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 Purpose The aim of this study was to design a human 

resource resilience management model in the context of the 

corona epidemic based on Islamic teachings with fuzzy 

riding. 

Material and Methods: The present research is a practical 

research in terms of purpose and descriptive in terms of the 

design, and the opinions of thirty religious experts who were 

familiar with administrative and organizational issues have 

been used in its implementation process. These people were 

selected and investigated by snowball method. 

Finding: To present a resilience management model, twenty 

components are identified from four dimensions of financial-

economic resilience, physical-biological resilience, cultural-

social resilience and psychological-spiritual resilience 

identified, the relevant weighting coefficients are extracted 

and the submitted proposals based on the said component 

have been extracted. 

Conclusion: According to studies and expert opinion, the 

resilience dimensions of human resources during Corona 

disease pandemic in four dimensions and twenty components 

have been finalized and the weight coefficients of the 

physical-biological dimension has the highest value (47.97) 

and the social-cultural dimension the lowest The value 

(10.15) was obtained. 
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 9999ظهؿتبى ، 4، قوبضُ 5زٍضُ  لطآى ٍ عتپػٍّكٖ  -فلوٖفهلٌبهِ 

 در اوسبوی مىببع آيری تبة مدیزیت مدل طزاحی

 بب اسلامی َبی آمًسٌ بز مبتىی کزيوب گيزی َمٍ شزایط

 فبسی سًارای

 *1يری پيلٍ وبسويه
 آظاز زاًكگبُ غطة، تْطاى ٍاحس نٌقتٖ، هسٗطٗت گطٍُ زاًك٘بض،
 (.هؿئَل ًَٗؿٌسُ) اٗطاى تْطاى، اؾلاهٖ،

 
 2عليشادٌ وبدی

 زاًكگبُ آثبز، هحوَز هطوع ًَض، ٍاحس وبهپَ٘تط، گطٍُ، اؾتبزٗبض
 .اٗطاى آثبز، هحوَز اؾلاهٖ، آظاز

 
 چکيدٌ

 حفؼ زض ذسا ٗبز ًمف اضظٗبثٖ حبضط، پػٍّف اظ ّسف: َدف
ّوِ ٍ قَ٘ؿ ظهبى زض اًؿبى هقٌَٕ ٍ ضٍاًٖ ؾلاهت ٍ آضاهف
 .اؾت 99 وٍَٗس ٍٗطٍؼ گ٘طٕ
 قَُ٘ ثِ ٍ إوتبثربًِ هغبلقِ ضٍـ ثب پػٍّف اٗي: َبريش ي مًاد

 ٍ لطآًٖ هتَى ثِ هطارقِ ثب وِ اؾت قسُ اًزبم تحل٘لٖ-تَن٘فٖ
 تحل٘ل ٍ تزعِٗ هَضز ٍ آهسُ زؾتثِ لاظم ّبٕزازُ فلوٖ ٍ ضٍاٖٗ
 .اؾت گطفتِ لطاض

 ثط ظٗبزٕ تأح٘طات آى گ٘طّٕوِ ٍ 99 وٍَٗس ٍٗطٍؼ: َبیبفتٍ
 ضٍحِ٘ اح٘بٕ تأح٘طات، اٗي اظ ٗىٖ. اؾت زاقتِ ثكط ظًسگٖ ؾجه

 اثٌبٕ اظ ثؿ٘بضٕ وِ إگًَِثِ اؾت؛ ذسارَٖٗ ٍ گطاٖٗهقٌَٗت
. زاًٌسهٖ هتقبل ذساًٍس اذت٘بض زض تٌْب ضا ثلا اٗي اظ ذَز ًزبت ثكط
 اًؿبى ٍ اؾت الْٖ شوط ههبزٗك اظ تَول، وِ زّسهٖ ًكبى ّبٗبفتِ

ّن ّبٖٗؾرتٖ ثط الْٖ، لسضت زؾت ثِ هكىلات ؾپطزى ثب هتَول،
 .آٗسهٖ فبئك 99 وٍَٗس ث٘وبضٕ چَى

 فَاهل اظ الْٖ، زضگبُ ثِ هٌبربت ٍ ً٘بٗف ذسا، شوط: گيزیوتيجٍ
. اؾت 99 وٍَٗس ٍٗطٍؼ قَ٘ؿ ظهبى زض ضٍاًٖ آضاهف وؿت هْن
 ثطاثط زض آى اظ اؾتقبًت ثِ فطهبى وطٗن لطآى زض ذساًٍس وِ ًوبظ

 ضٍاًٖ آضاهف ثِ ضؾ٘سى هْن فَاهل اظ اؾت، زازُ هكىلات
 ٍ رؿوٖ تجقبت ثط تَاًسهٖ ًوبظ ٍؾ٘لِثِ اًؿبى ٍ قَزهٖ هحؿَة

 اظ هكىلاتٖ. آٗس فبئك 99 وٍَٗس ٍٗطٍؼ قَ٘ؿ اظ ًبقٖ ضٍحٖ
 ثب ٍ اؾت قسُ ثكطٕ فغطت قسى ث٘ساض هَرت ّبث٘وبضٕ لج٘ل

 آضاهف ثِ الْٖ، شوط ٍ زفب ثب تَاًٌسهٖ ّباًؿبى فغطت، ث٘ساضٕ
 .ثطؾٌس ضٍاًٖ ٍ ضٍحٖ

 
 آضاهف، ضٍاًٖ، ؾلاهت ،99 وٍَٗس ٍٗطٍؼ ذسا، ٗبز: َبياصٌ کليد
 .قَ٘ؿ

 
 07/00/1300تبریخ دریبفت: 
 20/11/1300 تبریخ پذیزش:

 :وًیسىدٌ مسئًلnazanin.pilevari@gmail.com  

 مقدمٍ
اؾت. زض فطٌّگ لغت اٗي  Resilience هقبزل ٍاغُ ،آٍضىتبة

ٍ اضتزبفى هقٌى قسُ  ٕطٗپص ولوِ، ذبن٘ت وكؿبًى، ثبظگكت
ى رْ٘سى ثِ فمت اؾت. بثِ هقٌآٍضٕ ، تبة زض فلن ف٘عٗه .اؾت

ّب تَاًبٗى ظًسُ  آٍض لبزضًس ثِ فمت ثزٌْس، آىزض ٍالـ افطاز تبة
 .ًبهلاٗوبت ضا زاضًس هبًسى ٍ حتى غلجِ ثط

اوَلَغٗؿت (، 9)َّلٌ٘گ  لٍِ٘ؾ ثِ 9971 زِّآٍضٕ اظ تبة
س. قاوَلَغٗىٖ هغطح  ّٕب ؿتن٘ؾ هكَْض وبًبزاٖٗ ٍ زض ضاثغِ ثب

ثِ وبض « ثبظگكت ثِ گصقتِ»آٍضٕ، اغلت ثِ هفَْم ٍاغُ تبة
« ثطگكت ثِ فمت»ثِ هقٌبٕ Resilio  ضٗكٔ لات٘ي وِ اظ ضٍزٖ ه

تساٍم آٍضٕ تبة َّلٌ٘گ هقتمس اؾت؛(. 2گطفتِ قسُ اؾت )
ٍ هم٘بؾٖ اظ  وٌسٖ ضٍاثظ ٍ پًَ٘سّبٕ زضٍى ٗه ؾ٘ؿتن ضا تق٘٘ي ه

تغ٘٘طات پبضاهتطّب ٍ هتغ٘طّبٕ حبثت  تَاًبٖٗ اٗي ؾ٘ؿتن ثطإ رصة
 آٍضٕ ٍثِ ًؾط َّلٌ٘گ تبة(. 9ٍ هتحطن ٍ حفؼ ثمبؾت )
اوَلَغٗىٖ ّؿتٌس. آلي ٍ  ّٕب ؿتن٘پبٗساضٕ، زٍ ٍٗػگٖ هْن زض ؾ

-هٌؾَض پبؾد ٗه ؾ٘ؿتن ثِ فٌَاى ؽطف٘تآٍضٕ ضا ثِثطٗبًت تبة

 وٌسٖ قسُ زض آى تقطٗف وطزُ ٍ تأو٘س ه گَٖٗ ثِ اذتلال اٗزبز
پؽ اظ افوبل تٌف ٍ اذتلال، ؾبذتبض ٍ  آٍضتبة ّٕب ؿتن٘وِ زض ؾ

 فٌَاى آٍضٕ ثِ. هكرهِ انلٖ تبةوٌسٖ فولىطز ؾ٘ؿتن تغ٘٘ط ًو
اذلِ ضا ٗه اثعاض اٗي اؾت وِ ثْتطٗي هم٘بؼ، هىبى ٍ قَُ٘ هس

 زّسٖ هطف حسالل ّعٌِٗ ًكبى هه ثطإ ضؾ٘سى ثِ حساوخط ؾَز ٍ
 آٍضٕ زض ازث٘بت هسٗطٗتاذ٘ط ً٘ع هفَْم تبة ّٕب زض ؾبل( 9)

 .ضفتِ اؾت وبض ثِثؿ٘بض 
، ٍوبض وؿتآٍضٕ آٍضٕ زض هسٗطٗت زض اثقبز هرتلف ًؾ٘ط تبةتبة
آٍضٕ هبلٖ ٍ غ٘طُ هغطح ٕ، تبةفٌبٍّضآٍضٕ آٍضٕ تَل٘س، تبةتبة

ٕ هصوَض هَضز تحم٘ك لطاض ّب حَظُقسُ ٍ ثِ ّوبى اًساظُ وِ زض 
 گطفتِ زض حَظُ هٌبثـ اًؿبًٖ هسًؾط لطاض ًگطفتِ اؾت.

آٍضٕ ثب فجبضات ٕ زٌٖٗ، هفَْم تبةّب آهَظُٕ هقبضف ٍ لا لاثِزض 
ٖٗ زٌٖٗ چَى ّب ٍاغُوِ زض  ضؾسٖ هًؾط هتقسزٕ عطح قسُ اؾت. ثِ

آٍضٕ هفَْم تبة« تمَا»ٍ حتٖ « اٗوبى»ٍ « تَول»ٍ « نجط»
ٕ ٍ فبهل زاض يٗزٖ لبثل هكبّسُ اؾت. ازفبٕ هب اٗي اؾت وِ ذَث ثِ

ٕ وبضآهسٕ چَى نجط ٍ تَول ٍ اٗوبى ّب هؤلفِزٗي ٍ هقٌَٗت ٍ 
تقج٘ط هب  ربهقِ هٌتذ قًَس. ف٘اظپ ف٘ثآٍض ًوَزى ثِ تبة تَاًٌسٖ ه

اؾت. گبُ، « ربهقِ نجَض»ٍ « نبثطٗي»آٍضٕ ثِ ظثبى زٌٖٗ اظ تبة
ٍ گبُ قرم  آٍضًسقرم حم٘مٖ هبًٌس افطاز ربهقِ، نجَض ٍ تبة

 ضؾسٖ هحمَلٖ هخل ؾبظهبى ّب نجَض ٍ تبة آٍض ّؿتٌس. ثِ ًؾط 
آٍضٕ ضاثغِ هخجت ٕ ٍ ًگطـ زٌٖٗ ثب قى٘جبٖٗ ٍ تبةزاض يٗزه٘بى 

ربٕ  ٕ ٍرَز زاضز. اٗي هغلت زض تحم٘مبت هحممبى زضهقٌبزاضٍ 
ٕ ّب آهَظُ( پ٘طٍٕ اظ زؾتَضات ٍ 5ٍ  4ذَز احجبت قسُ اؾت. )

قرم ضا  تَاًسٖ هٍ ّسفوٌسٕ زض ظًسگٖ،  زاض رْتزٌٖٗ، ظًسگٖ 
ٕ ّب ثحطاىٍ ثلاٗب ٍ حَازث ٍ  ّبٖ ًبوبهزض هَارِْ ثب هكىلات ٍ 

ضا  ّب آىظًسگٖ، قى٘جب ٍ لسضتوٌس ًوَزُ، اٍ ضا لبزض ؾبظز تب 
اظ ّن ًگؿلس ٍ فٌبى اظ زؾت ًسّس. اٗي  ٖ تحول ًوبٗس ٍآؾبً ثِ

آٍضٕ اؾت. ٍلتٖ حبزحِ تلرٖ هبًٌس قَ٘ؿ زل٘مبً تطروبى هفَْم تبة
ث٘وبضٕ وطًٍب ٍ اظ زؾت زازى فعٗعاى ضخ زّس، اًجَّٖ اظ زضز، ضًذ 

ٕ هصّجٖ ٍ زٌٖٗ اِ ٘ضٍح. زاقتي قَزٖ هٍ هكىلات ثط ؾط اٍ آٍاض 
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ضضب ثِ »ٍ « ذساتَول ثط »ٍ ثبظٗگطٕ، فٌهطٕ همسؼ ثِ ًبم 
ثب اًقغبف  سُٗز ت٘آؾوِ قرم  قَزٖ ههٌزط ثِ اٗي « ضضبٕ ذسا

ٍ وكؿبًٖ فز٘جٖ زض همبثل اٗي حزن اظ ضًذ ٍ فكبض ًكىٌس ٍ ثب 
ٍ فَاعف هٌفٖ ذَز غلجِ وٌس ٍ قَُ٘  ّب اضغطاةآضاهف ث٘كتط ثط 

ٕ ثطإ هَارِْ ثب هكىلات ذَز ث٘بثس. اٗي احط، ٗه تط هٌبؾت
ضٍاى ٗه فطز ضا چٌبى  تَاًسٖ ههفَْم زٌٖٗ فو٘ك اؾت وِ 

 هؿتحىن ًوبٗس وِ زضّن ًكىٌس ٍ تبة ث٘بٍضز.
آٍضاًِ ضا ٕ ذَز هسٗطٗتٖ ٍ تبةّب هْبضت تَاًٌسٖ هٕ زٌٖٗ ّب آهَظُ

اضظقوٌسٕ زض فطز اٗزبز وٌٌس، ضقس زٌّس ٍ ثِ ثبض ثٌكبًٌس. هفبّ٘ن 
تٌْب زض فطنِ زٗي « نجط»ٍ  ٗقٌٖ هسٗطٗت ثط ًفؽ« تمَا»هبًٌس 

تَاًٌس زضذكٌسُ ٍ وبضآهسٕ زاقتِ ثبقٌس. ربهقِ هتمٖ، هٖ
 ٍٓ ثبِلهَّجطِٕ ٍٓاؾتَٕقٌَُِ٘ا﴿اؾت.  ضتطٍإٓ نجَضتط ٍ تبةا ربهقِ
 تََٓانَٓإ ٍٓ﴿؛ «اظ قى٘جبٗى ٍ ًوبظ ٗبضى رَٗ٘س» ﴾45الجمطٓ،﴾﴿الهَّلآَِ

ٍ ّوسٗگط ضا ثِ حكّ ؾفبضـ ٍ ثِ ﴿ ﴾ثبِلهَّجطِٕ تََٓانَٕٓا ٍٓ لْحكِّٓثبِ
؛ ثطاى اٗي نجط ارط ٍ پبزاقى ﴾9القهط،﴿ ﴾اًس قى٘جبٗى تَنِ٘ وطزُ

هٓيِ اثتُلِى هِي  فطهَز: الؿلام( اهبم نبزق فل6ِ٘) ثؽ فؾ٘ن اؾت.
ٖ ثِ هؤهٌالؤَهٌ٘ي ثِجلٓاءٍ فهٓجطٓ فلِ٘ وبى لِ هِخل اَرط الَفٓ قْ٘سٍ ّط 

ثلاٗى هجتلا قَز ٍ ثط آى قى٘جبٗى ٍضظز ثطاى اٍ چًَبى ّعاض قْ٘س 
 (7) پبزاـ ذَاّس ثَز.

آٍضٕ، ّن ثركٖ اظ هطحلِ ثبظؾبظٕ اظ هطاحل چْبضگبًِ تبة
. قَزٖ ههسٗطٗت ثحطاى ٍ ّن رعئٖ اظ هطحلِ آهبزگٖ هحؿَة 

اٗزبز ٍ حفؼ آهبزگٖ ربهقِ ثطإ  زضنسزاگط هسٗطٗت ثحطاى 
زض  ذَاّسٖ هَٖٗ هٌبؾت ثِ حَازث ٍ ؾَاًح اؾت ٗب اگط گپبؾد

هطحلِ ثبظؾبظٕ، ؾطفت فول زاقتِ ٍ زض حسالل ظهبى، حساوخط 
ٕ ربهقِ زاض يٗزه٘عاى ثبظؾبظٕ ضا اضائِ زّس، ثبٗس زض هَضَؿ 

ٕ گصاضِ ٗؾطهبوبض فطٌّگٖ ٍ  هٗ  يٗاوطزُ ثبقس.  ذَزوبضّسف 
 زض هسٗطٗت ثحطاى اؾت. هؤحطفطٌّگٖ ثؿ٘بض وبضآهس ٍ 

ثب  ،وٌسٖ هچٌ٘ي تقطٗف ٖ ضا اٗيهٌبثـ اًؿبً ٕآٍضتبةه٘طؾپبؾٖ 
زض  ًكسُٖ ٌ٘ث ف٘پٕ ّب سُٗپسقطاٗظ هح٘غٖ ٍ ٍلَؿ  ضٍظافعٍىتغ٘٘ط 

ٍ رَاهـ ثكطٕ، هسٗطاى هٌبثـ اًؿبًٖ زض هؿ٘ط  ٍوبض وؿتفطنِ 
 اظ. طًس٘گٖ هٕ اًؿبًٖ لطاض ّبِ ٗؾطهبزقَاضٕ رْت ؾبهبًسّٖ ثِ 

ٕ هٌبثـ اًؿبًٖ هجتٌٖ ثط چْبض هحَض انلٖ ّب ًؾبم وِ ٖٗآًزب
ؾبظٕ، اًگ٘عـ ٍ ، آهَظـ ٍ ثِي٘تأهٕ، رصة ٍ عٗض ثطًبهِ

( لصا 8ٕ قسُ )گصاضِ ٗپبٍ هطالجت ٍ ًگْساضٕ  هؤحطٕ ط٘وبضگ ثِ
آٍضٕ وبضوٌبى ثبٗؿتٖ تَاى ؾبظهبى ضا زض چْبض ٍرِ هسٗطٗت تبة

زض چبثىٖ ظٗط فطآٌٗسّب ضا لسضت  هحَضٕ فَق تمَٗت ًوَزُ ٍ
 هحَض شوط قسُ افعاٗف زّس. چْبض

 
 

 
 (8) ٖاًؿبًٕ هسٗطٗت هٌبثـ ّب ًؾبم. 9 قىل

زاقت وِ ًؾبم هطالجت ٍ ًگِ ضؾسٖ هًؾط زض ًگبُ اٍل، چٌ٘ي ثِ
گ٘طٕ ٍ زضهبى زض آى لطاض زاضز، فطاٌٗسّبٖٗ ًؾ٘ط ضفبُ، پ٘فوِ 

ٕ وطًٍب ثَزُ ٍ لصا ثب ط٘گ ّوِهحل توطوع هسٗطاى زض همبلِ ثب 
تمَٗت اٗي فطآٌٗسّب قبٗس ثْتط ثتَاى ثط اٗي هؿألِ غبلت قس. اهب 

ٕ هصوَض ًؾ٘ط ّب ًؾبمٖٗ ث٘ي افعا ّنًؾط ًگبضًسگبى ثط اٗزبز 
زاقت زض هسٗطٗت ثٌِْ٘ عـ ٍ ًگِٕ، اًگ٘عٗض ثطًبهِآهَظـ، 

 ٕ وطًٍب توطوع زاضز.ط٘گ ّوِآٍضٕ هٌبثـ اًؿبًٖ زض قطاٗظ تبة
 ي٘چٌ يٗا تَاىٖ هٖ ضا اؾلاه ّٕب زض آهَظُ ٕآٍضتبةاظ ؾَٕ زٗگط 

زٗي ثب توبم اثقبز ٍ زض ولّ٘ت ربهـ ذَز، ث٘بى ٍ  اگط تقطٗف وطز،
ؾبظٕ ٍ نجَض ثبض آٍضإ زض تبةالقبزُآحبض فَق تَاًسٖ هارطا گطزز، 

 تَاًسٖ هٕ ظٗط ّب آهَظُآٍضزى هقتمسٌٗف ثط ربٕ گصاضز. هفبّ٘ن ٍ 
تَؾظ هتَل٘بى اهط زٗي ٍ فطٌّگِ زٌٖٗ ٍ حبوو٘ت زٌٖٗ زض ربهقِ 

ثِ هَاضز شٗل  تَاىٖ هرطٗبى ٗبفتِ ٍ هٌتكط گطزز. زض اٗي ه٘بى 
 اقبضُ ًوَز:

ثبٗس ثِ هقٌبزاض ثَزى ٍ ّسفوٌس ثَزى  ن٘تَاًٖ ه( ثِ ّط ه٘عاى وِ 9
ظًسگٖ ٍ هَضَؿ اٗسئَلَغٕ زٌٖٗ زض افطاز ثپطزاظٗن ٍ آى ضا فوك 

 ثجرك٘ن.
. اؾبؾبً اًؿبى ثِ ّوطاُ ّبؾتٖ ؾرتٍ  ّب چبلف( ظًسگٖ پط اظ 2

 وِٖ ضاؾت ثِ» ﴾وَجسٍٓ فِٖ الْئًِؿْبٓىَ ذَلَمٌْبَ لَمسَٕ﴿ؾرتٖ ظازُ قسُ اؾت. 
فْن اٗي ًىتِ اًؿبى ضا نجَض  ﴾4الجلس،﴿ .«اٗن سُاًؿبى ضا زض ضًذ آفطٗ

 (6. ثبٗس اٗي ًگبُ ثِ ربهقِ هٌتمل قَز. )وٌسٖ ه
ٕ حَازث ٍ اتفبلبت فبلن ّؿتٖ ثِ اشى ٍ اضازُ ٍ ذَاؾت ( ّو9ِ

ٍ حَل ٍ لَُ، فمظ اظ ربًت اٍ ٍ  قَزٖ هحضطت پطٍضزگبض اًزبم 
ٍ ّ٘چ ثطگى » ﴾ٗٓقٕلؤَْبٓ إِلاَّ ٍٓضٓلٍَٔ هِيْ تؿَٕمُظُ هبٓ ٍٓ﴿ذَاؾت اٍؾت. 

پؽ ّط  ﴾59، الأًقبم﴿. «زاًس آى ضا هى [اٌٗىِ]افتس، هگط  فطٍ ًوى
چِ اظ زٍؾت ضؾس، ً٘ىَؾت! زاًؿتي اٗي ًىتِ هبِٗ آضاهف ٍ نجط 

 (6آٍضٕ ث٘كتط اٍؾت. )آزهٖ ٍ تبة
ٍ ضؾ٘سى آؾبًٖ ثقس اظ  ّبٖ ؾرت( زض هفبّ٘ن الِْ٘ ؾري اظ پبٗبى 4

 .«آضى، ثب زقَاضى، آؾبًى اؾت» ﴾ٗؿٔطٕاً الْقؿٔطِٕ هـٓٓ إىَِّ﴿. ّبؾتٖ ؾرت
 (6آٍضٕ ث٘كتط اؾت. )هبِٗ تبة ّبٖ ؾرتاه٘س ٍ نجط زض  ﴾6، الكطح﴿
انبثت ثطذٖ ثلاّب  زاًٌسٖ ه. طًسٗپص ت٘هؿئَل هؤهيٕ ّب اًؿبى( 5

. پؽ ًت٘زِ وبض ذَز ضا ّبؾت آىٍ ًت٘زِ ثطذٖ افوبل  حبنل

 آمًسش ي بُساسی بزوامٍ ریشی، جذب ي تامیه

 مزاقبت ي وگُداری اوگیشش ي بکارگیزی مًثز
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 9999ظهؿتبى ، 4، قوبضُ 5زٍضُ  لطآى ٍ عتپػٍّكٖ  -فلوٖفهلٌبهِ 

. اًسٕ ثبظؾبظٍ زضنسز انلاح ٍ  وٌٌسٖ هٍ ثط آى نجط  طًسٗپصٖ ه
ءٓ فٓوِلَُا لِلَّصِٗيَ ضٓثَّهٓ إىَِّ حُنَّ﴿  ٍٓ لِهٰٓ  ش ثٓقسِٕ هِيْ تبَثَٔا حُنَّ ثِزْٓبٓلٍَٔ الؿَُّ

ثب اٗي ّوِ[ پطٍضزگبض »] ﴾ لَغفََُضٌ ضٓحِ٘نٌ ثٓقسِّٕبٓ هِيْ ضٓثَّهٓ إىَِّ أَنٕلَحَٔا
قسُ، ؾپؽ تَثِ تَ ًؿجت ثِ وؿبًى وِ ثِ ًبزاًى هطتىت گٌبُ 

اًس، الجتِ پطٍضزگبضت پؽ اظ آى آهطظًسُ  وطزُ ٍ ثِ نلاح آهسُ
 (6)﴾999، الٌحل﴿.«هْطثبى اؾت

( افطاز ربهقِ هؤهي، ثب قطوت زض ارتوبفبت هصّجٖ هبًٌس 6
ٕ هصّجٖ ٍ هطاؾن هصّجٖ، ّب ئتًّ٘وبظّبٕ روقِ ٍ روبفبت ٍ 

ٖ ثطاٗكبى تط ثبض آهسُ، تحول قطاٗظ ؾرت ٍ ثحطاًنجَضتط ٍ آضام
 .قَزٖ هآؾبى 

اهٌ٘ت ٍ آضاهف ًت٘زِ اٗوبى  سٗآٖ هثط « اٗوبى»( چٌبًىِ اظ ٍاغُ 7
ٕ زاقتِ ٍ ثب تط هؿتحىنٍ  تط ك٘فو، آضاهف هؤهٌبىاؾت. 
، ٍلٖ قًَسٖ هٕ ضٍظگبض هبًٌس ؾَاًح ٍ حَازث، ذن ّب عَفبى

 .وٌٌسٖ هفول  تط پرتِ. آًبى نجَضتط ٍ قىٌٌسٖ ًو
( 9هجبًٖ ًؾطٕ تحم٘ك وِ زض رسٍل ) ًت٘زِ حبنل اظ هغبلقِ

 ّب هؤلفِ، هجٌبٕ قطٍؿ ًؾطؾٌزٖ زض فطآٌٗس پبلاٗف اثقبز ٍ قسُ اضائِ
اظ اثقبز زض رسٍل ظٗط اضائِ  ّطوسامثَزُ وِ تحم٘مبت پكت٘جبى 

 قسُ اؾت:
 تحم٘مبت پكت٘جبى اثقبز اٍلِ٘ هسل هفَْهٖ. 9رسٍل 

 اثقبز تحم٘مبت پكت٘جبى

روك٘سٕ ؾَلىلَ ٍ  9999ًػاز ٍ ّوىبضاى، ٗبؾوٖ
 (91ٍ  9) 9999ٍ ّوىبضاى، 

)( 

آٍضٕ تبة
 هصّجٖ

وَهَْ، ؾْبضچ٘پَى، گٌْ٘بًتًََ، هبًؿٌْٖ٘ ٍ ضٍٕ، 
2118 (99) 

آٍضٕ تبة
 شٌّٖ

آٍضٕ تبة (92) 9999اًَق٘طٍاًٖ ٍ ّوىبضاى، 
 رؿوٖ

آٍضٕ تبة (94 ٍ 99) 2115هه وَ٘ث٘ي، ٍ  2192،پلٌ٘گ٘ط
 فطٌّگٖ

آٍضٕ تبة (95) 2116، ّوىبضاىٍ ثطٗگلَ گلَ 
 التهبزٕ

آٍضٕ تبة (96) 9996وطٗوٖ ًػاز ٍ ّوىبضاى،
 ذبًَازُ

آٍضٕ تبة (97) 9999نفبضٕ ً٘ب،
 ّ٘زبًٖ

آٍضٕ تبة (98) 9992پطَٗض ٍ ّوىبضاى،
 ظٗؿتٖ

آٍضٕ تبة (99) 9999ّوىبضاى،غ٘بحًَس ٍ 
 ؾ٘بؾٖ

اًؿبًٖ آٍضٕ هٌبثـ ّسف انلٖ اٗي تحم٘ك اضائِ هسل هسٗطٗت تبة
ٕ اؾلاهٖ ثَزُ ٍ ّب آهَظُٕ وطًٍب هجتٌٖ ثط ط٘گ ّوِزض قطاٗظ 

آٍضٕ ٍ تق٘٘ي تبة ّٕب هؤلفِّسف فطفٖ آى قٌبؾبٖٗ اثقبز ٍ 
 تب .ثبقسٖ هٕ وطًٍب ط٘گ ّوِزض قطاٗظ  ّب آىضطاٗت ٍظًٖ 

ثتَاًٌس ضوي قٌبذت زل٘ك اثقبز هرتلف  ّب ؾبظهبى، لٍِ٘ؾ يٗثس
ٕ لاظم ضا رْت هسٗطٗت ثٌِْ٘ هٌبثـ ّبٕ عٗض ثطًبهِآٍضٕ، تبة

زض ًْبٗت  ؛ ٍٕ وطًٍب ثِ فول آٍضًسط٘گ ّوِاًؿبًٖ زض قطاٗظ 
تقطٗف ًوَز وِ، اثقبز ٍ  ي٘چٌ يٗا تَاىٖ هانلٖ تحم٘ك ضا  ؾؤال
ثط ٕ وطًٍب ط٘گ ّوِآٍضٕ هٌبثـ اًؿبًٖ زض قطاٗظ ٕ تبةّب هؤلفِ
ٕ اؾلاهٖ چ٘ؿت ٍ اظ چِ ضطاٗت ٍظًٖ ثطذَضزاض ّب آهَظُ اؾبؼ

 ؟ثبقٌسٖ ه
 

 َبمًاد ي ريش
اٗي پػٍّف ثِ زًجبل اضائِ هسلٖ رْت هسٗطٗت  وِ ٖٗآًزب اظ 

ٕ وطًٍب هجتٌٖ ثط ط٘گ ّوِٖ زض قطاٗظ هٌبثـ اًؿبً آٍضٕتبة
-ٕ تبةّب هؤلفِٕ اؾلاهٖ ثَزُ ٍ عطحٖ ًَٗي اظ اثقبز ٍ ّب آهَظُ

ٕ هَرَز ّب زاًؿتِتَؾقِ هزوَفِ  زضنسزٍ  سًٗوبٖ هآٍضٕ اضائِ 
آٍضٕ اظ هٌؾط اؾلام اؾت، اظ ح٘ج ٕ تبةّب هؤلفِزضثبضُ اثقبز ٍ 

ًتبٗذ  وِ ٖٗآًزب اظٍ  قَزٖ هّسف ٗه پػٍّف ثٌ٘بزٕ هحؿَة 
ٕ ارتوبفٖ ٍ تسٍٗي ثطًبهِ عٗض ثطًبهِ ٌسٗزض فطآحبنل اظ آى 

ٍ هبلٖ ٍ  تَؾقِ فطزٕ اظ لحبػ رؿوٖ، ارتوبفٖ، ضٍاًٖ ٍ هقٌَٕ
ٕ زاضز، ٗه پػٍّف وبضثطزٕ هحؿَة ط٘وبضگ ثِالتهبزٕ، لبثل٘ت 

ًفط اظ وبضقٌبؾبى  91قبهل . ربهقِ آهبضٕ اٗي پػٍّف قَزٖ ه
 :ثبقٌسٖ هوِ حبئع قطاٗظ ظٗط  ثبقٌسٖ ه ّب ؾبظهبىهصّجٖ قبغل زض 

 زاضإ حسالل ّكت ؾبل ؾبثمِ ّوىبضٕ ثب ؾبظهبى -9

 ٍ ٗب تحه٘لات حَظٍٕاضقس زاضإ هسضن حسالل وبضقٌبؾٖ -2

 ؾ٘بؾٖ ضٍظ ٍ زاًفٕ اؾلاهٖ ّب آهَظُآقٌبٖٗ ثب هفبّ٘ن ٍ   -9

 آقٌبٖٗ ثب هفبّ٘ن ازاضٕ ٍ هٌبثـ اًؿبًٖ -4
افطاز هصوَض فلاٍُ ثط هكبضوت زض فطآٌٗس قٌبؾبٖٗ اثقبز ٍ 

اظ اثقبز ٍ  ّطوسامٕ هسل، زض فطآٌٗس تق٘٘ي ضطاٗت ٍظًٖ ّب هؤلفِ
السام ثِ اٍلَٗت ٍ  9هسل ؾَاضا هكبضوت زاقتِ ٍ زض لبلت ّب هؤلفِ

 .اًس ًوَزُتق٘٘ي ٍظى فَاهل 
زّٖ ثِ چٌس قبذهِ، ٍظى ٕط٘گ ن٘زض ثؿ٘بضٕ اظ هؿبئل تهو

 ثط(. 21) ثبقسٖ لِ هأهطاحل حل هؿ يٗتط رولِ هْن ّب اظ قبذم
ّب ٍ اٍظاى  اٗي اؾبؼ ذجطگبى ًمف ح٘بتٖ ضا زض اضظٗبثٖ قبذم

ثط  ٕط٘گ ن٘تهوآه٘عٕ اظ فطآٌٗس ٍ ثرف ارتٌبة وٌٌسٖ ّب اٗفب ه آى
اؾت وِ  ّٖٗب ضا ٗىٖ اظ رسٗستطٗي ضٍـاّبؾت. ضٍـ ؾَ فْسُ آى

قسُ ٍ  تَؾظ وطؾَل٘ي ٍ ّوىبضاًف اثساؿ 2191زض ؾبل 
زّٖ  تب ثِ اًتربة، اضظٗبثٖ ٍ ٍظى ؾبظزٖ ضا لبزض ه طًسُ٘گ ن٘تهو

هعٗت اٗي ضٍـ ًؿجت ثِ ؾبٗط  يٗتط هْن (.29)ّب ثپطزاظز  قبذم
هكبثِ، تَاى آى زض اضظٗبثٖ زلت ًؾط ذجطگبى زضثبضُ  ّٕب ضٍـ

 (.29ثبقس )ٖ قسُ زض عٖ فطآٌٗس ضٍـ ه ٍظى زازُ ّٕب قبذم
 يٍٗ ا هكَضت وطزُ زٗگطثب ٗه تَاًٌسٖ ذجطگبى ه ،فلاٍُ ثطاٗي

 MCDM ّٕب زٗگط ضٍـ ضا ًؿجت ثِ هكَضت ًتبٗذ حبنلِ

 (.22)وٌس ٖ ه تط ك٘زل
زّٖ تسضٗزٖ ٗىٖ اظ ٍظى ،ٗب تحل٘ل ًؿجت اضظٗبثٖ ٍـ ؾَاضاض

اؾت وِ ّسف آى هحبؾجِ  قبذهِ گ٘طٕ چٌستهو٘ن ّٕب ضٍـ
ٍظى هق٘بضّب ٍ ظٗطهق٘بضّبؾت. فولىطز اٗي ضٍـ ّوبًٌس 

2لٌ٘وپٍ  آًتطٍپٖ قبًَى، (BWM) ثْتطٗي ثستطٗي ّٕب ضٍـ
  

_________________________________ 
1 Step wise Weight Assessment Ratio Analysis (SWARA) 
2 linmap 
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. اٗي ٍاغُ ثِ هقٌٖ تحل٘ل وٌٌسٖ زّٖ هوِ هق٘بضّب ضا ٍظى ثبقسٖ ه
. زض اٗي ضٍـ هق٘بضّب ثط ثبقسٖ زّٖ تسضٗزٖ هًؿجت اضظٗبثٖ ٍظى
هق٘بض  يٗتط زض اٗي ضٍـ ثِ هْن .قًَسٖ ه ٕثٌس اؾبؼ اضظـ ضتجِ
. زض اٗي قَزٖ هق٘بض ضتجِ آذط زازُ ه يٗتط ت٘اّو ضتجِ ٗه ٍ ثِ ون

زٌّسگبى( ًمف هْوٖ زض تق٘٘ي ٍظى  وبضقٌبؾبى )پبؾد ،ضٍـ
ثطآٍضز وبضقٌبؾبى هق٘بضّب زاضًس. هكرهِ انلٖ اٗي ضٍـ، اهىبى 

ًؾطاى زض ضاثغِ ثب ًؿجت اّو٘ت هق٘بضّب زض فطآٌٗس تق٘٘ي ٍ نبحت
. اٗي ضٍـ رْت گطزآٍضٕ ٍ ّوبٌّگٖ ثبقسٖ ّب هٍظى آى

. ثبقسٖ ًؾطاى هف٘س هآهسُ اظ وبضقٌبؾبى ٍ نبحت زؾت اعلافبت ثِ
 ّٕب ٌٍِ٘ وبضقٌبؾبى زض ظه ثبقٌسٖ وبضثطزّبٕ اٗي تىٌ٘ه ؾبزُ ه

ثب همهَز انلٖ اٗي ضٍـ اضتجبط ثطلطاض  ٖؾبزگ َاًٌس ثِتهرتلف هٖ
اظ ؾَاضإ فبظٕ زض اٗي پػٍّف  ،. ثِ لحبػ و٘فٖ ثَزى اثقبزوٌٌس

 هطاحل ارطاٖٗ شٗل اؾتفبزُ قسُ اؾت: ثب 
ّب زض اٗي  هق٘بضّب ثب تَرِ ثِ اّو٘ت آىٕ ثٌس : عجم9ِهطحلِ 

هق٘بضّبٕ تقطٗف قسُ ضا ثب تَرِ ثِ  ٕثٌس هطحلِ، ذجطگبى ضتجِ
 يٗتط فٌَاى هخبل، هْن . ثِزٌّسٖ اًزبم ه ،اّو٘تٖ وِ زض اذت٘بض زاضًس

اٍل، ووتطٗي همساض زض ضتجِ آذط ٍ ؾبٗط همبزٗط ثط  همساض زض ضتجِ 
 .طًس٘گٖ اؾبؼ اّو٘تكبى زض ثبظُ ه٘بًٖ اٗي زٍ لطاض ه

 .ّسزٖ ًكبى ه ع٘ف فبظٕ هَضز اؾتفبزُ ضا( 2رسٍل ) 
 ٕا ع٘ف پٌذ ًمغِ. 2رسٍل 

 هتغ٘طّبٕ ظثبًٖ افساز فبظٕ
 اّو٘ت ٗىؿبى (1,1,1)

 ًؿجتبً هْن (2/3,1,3/2)
 ت٘اّو ون (2/5,1/2,2/3)
 ت٘اّو ذ٘لٖ ون (2/7,1/3,2/5)
 ت٘اّو وبهلاً ون (2/9,1/4,2/7)

ثب : (Sj) اظ اضظـ هتَؾظ اٍظاى ٕا ؿِٗ: تق٘٘ي اّو٘ت همب2هطحلِ 
ّب تق٘٘ي قَز،  اّو٘ت آىتب قطٍؿ اظ هق٘بض ضتجِ زٍم، لاظم اؾت 

اّو٘ت ث٘كتطٕ  cj+1 اظ هق٘بض cj ٗقٌٖ اٌٗىِ چِ ه٘عاى هق٘بض
 .زاضز

 :ن٘وٌٖ ضا ثِ قطح ظٗط هحبؾجِ ه kj : ضطٗت9هطحلِ 

 
 :ثِ قطح ظٗط (qj) قسُ ٍظى زٍثبضُ هحبؾجِ ٕط٘گ : اًساظ4ُهطحلِ 

 
ّب  وِ هزوَؿ آى ٕعَض همبزٗط ٍظى هق٘بضّب ثِ: هحبؾجِ 5هطحلِ 

 :ثطاثط ٗه ثبقس

 
 
 َب بفتٍی

 آٍضٕ:ٕ تبةّب هؤلفِالف( قٌبؾبٖٗ اثقبز ٍ 
گ٘طٕ آٍضٕ هٌبثـ اًؿبًٖ زض قطاٗظ ّوِاثقبز تبة ثطإ اؾترطاد

آٍضٕ اظ زٗسگبُ اؾلام قٌبؾبٖٗ ٕ تبةّب هؤلفِوطًٍب اثتسا اثقبز ٍ 
فبظٕ ثب عٖ ؾِ هطحلِ هَضز پبلاٗف لطاض قسُ، ؾپؽ زض لبلت زلفٖ 

آٍضٕ گطفتِ اؾت. زض هطحلِ اٍل ّفت ثقس قٌبؾبٖٗ قسُ ثطإ تبة
 آهس: ثِ زؾتهَضز ًؾطؾٌزٖ لطاض گطفتِ ٍ ًتبٗذ ظٗط 

 
 ٕ هطحلِ ًرؿت ًؾطؾٌزّٖب پبؾدًتبٗذ قوبضـ  -9رسٍل 

 ه٘عاى هَافمت
 اثقبز

 ذ٘لٖ ون ون هتَؾظ ظٗبز ذ٘لٖ ظٗبز

  آٍضٕ هصّجٖتبة 2 4 94 4 6

  آٍضٕ شٌّٖتبة 2 4 7 8 9

  آٍضٕ رؿوٖتبة 1 2 4 91 94

  آٍضٕ فطٌّگٖتبة 2 9 99 5 7

  آٍضٕ التهبزٕتبة 9 2 4 9 94

  آٍضٕ ذبًَازُتبة 2 9 95 4 6

  آٍضٕ ّ٘زبًٖتبة 2 2 7 9 91

  آٍضٕ ظٗؿتٖتبة 9 4 95 9 5

  آٍضٕ ؾ٘بؾٖتبة 8 9 7 9 9

، ث٘كتطٗي ه٘عاى هَافمت زّسٖ هًكبى  وِ رسٍل فَق گًَِ ّوبى
ثب  ّب آىآٍضٕ رؿوٖ ٍ التهبزٕ ٍ ووتطٗي هَافمت تبةذجطگبى ثب 

ًبهِ اضائِ قسُ زض پطؾف وِ ٖٗآًزب اظآٍضٕ ؾ٘بؾٖ ثَزُ اؾت. تبة
ثبظ  ؾؤالاتٕ ذجطگبى زض لبلت ّب سگبُٗزثؿتِ،  ؾؤالاتفلاٍُ ثط 

ٕ اضائِ قسُ، الساهبت ًؾطّب ًمغِپؽ اظ پبلاٗف  لصاً٘ع اذص قسُ، 
ل هفَْهٖ اٍل زض عٖ زٍ هطحلِ ٕ هسّب هؤلفِانلاحٖ ظٗط زض 

 آهسُ اؾت: فولثًِؾطؾٌزٖ 

ثب تَرِ ثِ ّوگًَٖ اثقبز هصّجٖ ثب شٌّٖ ٍ احؿبؾٖ  -9
 هقٌَٕ تقطٗف گطزز.-آٍضٕ ضٍاًٖاٗي ؾِ ثقس زض لبلت ثقس تبة

آٍضٕ آٍضٕ فطٌّگٖ ٍ ذبًَازُ زض لبلت تبةتبة  -2
 فطٌّگٖ زض هطحلِ زٍم هَضز ًؾطؾٌزٖ لطاض گطفت.-ارتوبفٖ

آٍضٕ رؿوٖ ٍ ظٗؿتٖ زض ٗه ثقس ٍاحس لطاض تبة -9
 گطفت.
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 9999ظهؿتبى ، 4، قوبضُ 5زٍضُ  لطآى ٍ عتپػٍّكٖ  -فلوٖفهلٌبهِ 

 آٍضٕ هبلٖ ٍ التهبزٕزض هطحلِ زٍم زض اثقبز تبة -4
 ًؾط اذتلافٍ ه٘عاى  اًس سُ٘ضؾًؾط  ٍحست افضبٕ گطٍُ ذجطُ ثِ

( ثَزُ، لصا 1.9ون )زض هطاحل اٍل ٍ زٍم ووتط اظ حس آؾتبًِ ذ٘لٖ 
 ٕ فَق هتَلف قس.ّب هؤلفًِؾطؾٌزٖ زض ذهَل 

ارتوبفٖ، -آٍضٕ ضٍاًٖطحلِ ؾَم، ؾِ ثقس تبةزض ه -5
فطٌّگٖ ً٘ع هَضز -آٍضٕ ارتوبفٖظٗؿتٖ ٍ تبة -آٍضٕ رؿوٖتبة

ًؾط ذجطگبى لطاض گطفتِ ٍ هسل ًْبٖٗ ثِ قىل ظٗط اؾترطاد  اروبؿ
 قس:
 

 
 
 
 

 
ٕ وطًٍب اظ هٌؾط اؾلامط٘گ ّوِآٍضٕ هٌبثـ اًؿبًٖ زض اثقبز تبة. 2قىل  

 
 ة( اؾترطاد ضطاٗت ٍظًٖ:

اظ اثقبز چْبضگبًِ ًْبٖٗ قسُ زض هطحلِ لجل زض عٖ  ّطوسام
ٕ گصاض اضظـهسل ؾَاضا ثِ قطح رساٍل ظٗط هَضز  گبًِ پٌذهطاحل 

 لطاض گطفت:
 

 آٍضٕٕ اثقبز تبةثٌس تٗاٍلَ. 4رسٍل 
 SJ ٕآٍضتبة اثقبز

 9 ٖؿتٗظ – ٖرؿو ٕآٍضتبة
 1.8 ٕهقٌَ -ٖضٍاً ٕآٍضتبة
 1.75 ٕالتهبز -ٖهبل ٕآٍضتبة

 1.5 ٖفطٌّگ – ٖارتوبف ٕآٍضتبة

ؾَاضا ٕ اثقبز وِ هغبثك ضٍـ ثٌس تٗاٍلَثب تَرِ ثِ ًتبٗذ حبنل اظ 
اظ اثقبز ثِ قطح ظٗط  ّطوسامٕ قسُ، ضطاٗت ٍظًٖ گصاض اضظـ

 اؾترطاد گطزٗسُ اؾت:
 

 هطاحل هحبؾجِ ضطاٗت ٍظًٖ. 5رسٍل 
 SJ KJ QJ WJ هق٘بض

 1.48 9 9 9 ظٗؿتٖ –آٍضٕ رؿوٖ تبة

 1.27 1.56 9.8 1.8 هقٌَٕ -آٍضٕ ضٍاًٖتبة

 1.95 1.92 9.75 1.75 التهبزٕ -آٍضٕ هبلٖتبة

 1.9 1.29 9.5 1.5 فطٌّگٖ –آٍضٕ ارتوبفٖ تبة

اظ اثقبز  ّطوسامثب ًطهبلاٗع وطزى ًتبٗذ رسٍل فَق ضطٗت ٍظًٖ 
ًكبى زازُ قسُ  6آهسُ وِ زض رسٍل قوبضُ  زؾتثِظٗط  نَضت ثِ

 اؾت.

 ٕ هٌبثـ اًؿبًٖآٍضٕ اثقبز تبةثٌس ضتجِ. 6رسٍل 
آٍضٕ تبة

 –رؿوٖ 
 ظٗؿتٖ

آٍضٕ تبة
 -ضٍاًٖ

 هقٌَٕ

آٍضٕ تبة
 -هبلٖ

 التهبزٕ

 آٍضٕتبة
 -ارتوبفٖ 

 فطٌّگٖ

47.97 26.65 95.29 91.95 

 
 یزيگ جٍيوت

ٕ اؾلاهٖ ٍ حفؼ ّب آهَظُثب تَرِ ثِ ربٗگبُ ؾلاهت اًؿبى زض 
ؾلاهت افطاز زض اثقبز ؾلاهت رؿوٖ، ارتوبفٖ، هقٌَٕ ٍ ضٍاًٖ، 

آٍضٕ زض اٗي چْبض ثقس انلٖ هٌزط ثِ حفؼ ؾلاهت فطز ه٘عاى تبة
ٕ ظًسگٖ قسُ ٍ لسضت ّب ثحطاىٍ ربهقِ زض همبثلِ ثب هؿبئل ٍ 

 .زّسٖ هغلجِ ثط قطاٗظ ٍ التضبئبت رجطٕ ضا زض افطاز افعاٗف 
ثب تَرِ ثِ هغبلقِ هجبًٖ ًؾطٕ پػٍّف ٍ اذص ًؾط ذجطگبى، اثقبز 

 زض چْبضٕ ث٘وبضٕ وطًٍب ط٘گ ّوِآٍضٕ هٌبثـ اًؿبًٖ زض همبثل تبة
 -ًْبٖٗ قسُ ٍ ه٘عاى ضطاٗت ٍظًٖ ثقس رؿوٖ هؤلفِ 21ثقس ٍ 

فطٌّگٖ  -( ٍ ثقس ارتوبف47.97ٖهمساض )ظٗؿتٖ زاضإ ث٘كتطٗي 
 آهس. ثِ زؾت( 91.95همساض )ووتطٗي 
 ّب تٗهحسٍز

ثِ قطاٗظ ؾرت  تَاىٖ هٕ پػٍّف حبضط ّب تٗهحسٍزاظ 
ثِ رْت  ّب آىم زؾتطؾٖ ثِ اؾترطاد ًؾطات ذجطگبى ثِ فلت فس

ٕ ّب ًبهِپطؾف اظث٘وبضٕ وطًٍب ٍ اؾتفبزُ  ط٘گ ّوِقَ٘ؿ 
ٕ ّب ضٍـٕ ط٘وبضگ ثِ الىتطًٍ٘ىٖ زض اٗي ضاؾتب اقبضُ وطز. فسم

احطثرف هبًٌس ههبحجِ ٗب رلؿبت عَفبى هغعٕ ً٘ع اظ 
 .قَزٖ هٕ فوسُ پػٍّف هحؿَة ّب تٗهحسٍز

 پ٘كٌْبزّبٕ تحم٘ك

وی
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ب آ
 تا

اقتصادی -مالی  

معىًی -رياوی  

سیستی -جسمی   

فزَىگی -اجتماعی   

 قىاعت، پس اوداس، پیًسته بٍ شبکٍ َای حمایتی

بیمٍ( ، سزمایٍ گذاری پایدار)  

بیىی ي امید، ياقع بیىی، َمدلی  خًش عشت وفس، مدیزیت َیجان، اوعطاف پذیزی،

 ي حفظ اعتقادات 

 تغذیٍ، بُداشت فزدی، يرسش ، حفظ محیط سیست ي  تغییز سبک سودگی

 ارتباط کىتزل شدٌ با خاوًادٌ، ديستان، َمکاران ي جامعٍ
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ظٗؿتٖ: ضفبٗت انَل تغصِٗ هٌبؾت هغبثك  -آٍضٕ رؿوٖ( تبة9
ًؾط هترههبى ؾلاهت، حفؼ ثْساقت فطزٕ ٍ ضفبٗت 

ٕ هٌبؾت، تغ٘٘ط ؾجه ّبٖ ؾطگطهٕ ثْساقتٖ، ٍضظـ ٍ ّب پطٍتىل
ؾبظٕ هح٘ظ وبض ٍ ربهقِ اظ رولِ ظًسگٖ ٍ رلَگ٘طٕ اظ آلَزُ

ض آٍضٕ هٌبثـ اًؿبًٖ زثِ افعاٗف تبة تَاًسٖ ههَاضزٕ اؾت وِ 
 ٍالـ قَز. هؤحطٕ وطًٍب ط٘گ ّوِهمبثلِ ثب 

ٕ ّب ٌِّٗعهتٌبؾت ثب  اًساظ پؽالتهبزٕ: اًزبم  –آٍضٕ هبلٖ( تبة2
ٕ ّب قجىِظًسگٖ ٍ احتوبل ٍلَؿ قطاٗظ ثحطاًٖ، پَ٘ؾتي ثِ 

ٖٗ زض رَ نطفِٕ ارجبضٕ ٍ تىو٘لٖ، لٌبفت ٍ ّب وِ٘ثحوبٗتٖ ًؾ٘ط 
ٕ ّب ؿهٗضگطٗع اظ  ٍٕ پبٗساض گصاضِ ٗؾطهبٍ اًزبم  ّب ٌِّٗع

ٕ التهبزٕ هٌزط ثِ ثْجَز ٍضق٘ت هق٘كتٖ عٗض ثطًبهًِؿٌز٘سُ زض 
ضا زض همبثلِ ثب اٗي ث٘وبضٕ افعاٗف  ّب آىافطاز قسُ ٍ همبٍهت 

 .زّسٖ ه

آٍضٕ اٗزبز فطٌّگٖ: زض اٗي ثقس اظ تبة -آٍضٕ ارتوبفٖ( تبة9
بئع ٕ فطزٕ ٍ هلاحؾبت ارتوبفٖ ٍ ثْساقتٖ حّب ذَاؾتِتقبزل ث٘ي 

هٌؾَض لاظم اؾت تب ثب ثطلطاضٕ وِ ثسٗي ثبقسٖ هاّو٘ت فطاٍاى 
اضتجبط فبعفٖ هٌبؾت ثب افضبٕ ذبًَازُ ٍ ثطلطاضٕ اضتجبعبت 

ثب زٍؾتبى نو٘وٖ ٍ ّوىبضاى ٍ ضفبٗت فَانل  قسُ وٌتطلارتوبفٖ 
ف٘عٗىٖ هٌبؾت زض ؾغح ربهقِ، ضوي حفؼ ًكبط فطزٕ ثبفج 

 افعاٗف ؾلاهت زض ؾغح ربهقِ قًَس.

هحَض ٍ  فٌَاى ثِآٍضٕ هقٌَٕ: اٗي ثقس اظ تبة -آٍضٕ ضٍاًٖ( تبة4
ٕ ط٘گ ّوِآٍضٕ ٍ حفؼ همبٍهت فطزٕ زض همبثلِ ثب هطوع حمل تبة

ٕ هٌؾن ّب ثطًبهِوِ ٍرَز  ضؾسٖ هًؾط ث٘وبضٕ وطًٍب ثَزُ ٍ ثِ
ؾعاٖٗ ٍ رَاهـ زض اٗي ثقس ًمف ثِ ّب ؾبظهبىآهَظقٖ ٍ فطٌّگٖ 

هٌؾَض حفؼ هٌبثـ اًؿبًٖ اٗفب ًوبٗس. ثسٗيآٍضٕ زض افعاٗف تبة
ٍ افتمبزات هصّجٖ زض چبضچَة ًؾبم افتمبزٕ هقتسل ٍ  ّب اضظـ
ًؾط وبضقٌبؼ ٍ هترهم اهَض هصّجٖ وِ زض ربهقِ هب تحت

ثبفج افعاٗف  عطف هاظ ٗ تَاًسٖ هّؿتٌس،  ظٗالكطا ربهـهطارـ 
طٍؼ ؾلاهت هقٌَٕ زض افطاز قسُ ٍ اظ عطفٖ زٗگط هبًـ تَؾقِ ٍٗ

 اظ عطٗك هطاوع ٍ هزبلؽ هصّجٖ قَز.

، وٌتطل فَاعف ٍ ّ٘زبًبت زضًٍٖ، ًفؽ فعتّوچٌ٘ي حفؼ 
ٖ ٍ اه٘سٍاضٕ ثِ آٌٗسُ ثقس اظ ّط هطحلِ ؾرتٖ ٍ ٌ٘ث ذَـ

ٕ ٍ تغج٘ك طٗپص اًقغبف، ّب تٍ٘القٕ ٍ پصٗطـ ًگط ٍالـزقَاضٕ، 
زلٖ ٍ ووه ثِ ٍ حفؼ ضٍحِ٘ گصقت، ّن ّب ثحطاىثب قطاٗظ ٍ 

ٕ اؾلاهٖ ٍ ّب آهَظُاظ رولِ هَاضزٕ اؾت وِ ثط اؾبؼ  زٗگطاى
آٍضٕ افطاز ضا افعاٗف زازُ ٍ ًؾط وبضقٌبؾبى اٗي حَظُ ه٘عاى تبة

هجٌٖ  الكطح )فَئىَِّ هـٓٓ الْقؿٕٔطِ ٗؿٔطًٕا(آِٗ پٌزن ٍ قكن ؾَضُ  سثرفًَٗ
ثط ٍرَز گكبٗف ٍ آؾبًٖ ثقس اظ ّط هطحلِ ؾرتٖ ٍ زقَاضٕ 

 ذَاّس ثَز.
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